Istota Strategii

ZARYS

* Rola strategii i sukces

+ Analiza strategiczna - zasady

+ Ewolucja strategic management

» Corporate strategy oraz business strategy

» Okreslanie strategii: projektowanie czy proces?

* Rola strategii

Elementy sukcesu - przyktad

Case - MADONNA

CELE Quest for stardom.

ZROZUMIENIE Identified emerging trends
OTOCZENIA in popular culture.

Recognized power of sex.
Understood showbiz

distribution channels.

OCENA Recognized limited raw

ZASOBOW talent. Relied on strengths
in self-promotion, image-
creation, relationship
management

ZASTOSOWANIE Commitment to hard work.
Disciplined, inspirational
Leadership. Attention to
detail.




Wspdine elementy strategii sukcesu

Strategia

sukcesu

7 N\

EFEKTYWNA IMPLEMENTACJA

L]
Diugoterminowe, Gtebokie Obiektywna
proste i spéjne zrozumienie ocena zasobow
cele $rodowiska i mozliwosci
konkurencyjnego

| Czym jest strategia? I

* Rozréznienie strategii i taktyki:
— Strategia - reguta decyzyjna, ogéiny plan,
dtugi horyzont czasowy
— Taktyka - plan konkretnego dziatania

» Charakterystyka decyzji strategicznych:
— wazne
— wymagajaq zaangazowania znacznych
zasobow
— trudno odwracalne




Ewolucja Strategic Management |

1950s 1960s Early-mid Late1970s Late 1980s Late 1990s
1970s early 1980s early 1990s early 2000s
DOMINANT Budgetary Corporate Corporate Analysis of Quest for Strategic
THEME planning & planning strategy industry & competitive innovation
control competition advantage The “New
Economy”
MAIN Financial control Planning growth Diversifica- Positioning Competitive  Innovation &
ISSUES ion advantage knowledge
Budgeting Forecasting & Portfolio Analysis of Resource Dynamic
CONCEPTS project appraisal investment planning. industry & analysis. sources of
& planning Synergy competition Case advantage
TECHNIQUES market competences Knowledge
share management

cooperation

Emphasis on Rise of Diversifi- Industry/market Restructuring Virtual orga-
IMPLEMENT- financial corporate planning cation. selectivity. BPR. nization.
ATION management departments Quest for Active asset Refocusing  Alliances
& formal global management Outsourcing  Quest for
planning market share critical mass
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Burzliwe lata 90te

The Death of

Communism The End _°f
o Apartheid

The Turmoil
in Russia

Problems in
Japan

International
competition intensifies

Stock Market
Goes Bananas
DJIA 1/1/90: 2,765
31/12/99: 11,425

The Horror of
Yugoslavia

Financial
Crisis in Asia

Volatile Qil
9/1990: $34
12/1998: $10
12/1999: $30

Advent of the
Internet

Unstable Currencies
Yen/$ from 87 to 148 (1997-98)




Strategia: zwigzek pomiedzy

firma i jej otoczeniem

FIRMA

Celei
Wartosci

Zasoby i
Mozliwosci

Strukturaii
Systemy

STRATEGIA

OTOCZENIE
BRANZOWE

Konkurenci
Klienci
Dostawcy

Zrodta wysokiej rentownosci |

ATRAKCYJNOSC
BRANZY

KONKURENCYJNA
RENTOWNOSC
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W jakiej
branzy mamy
dziata¢?

Jak
zarabiamy
pieniadze?

AN

PRZEWAGA
KONKURENCYJNA

Jak mamy
konkurowac¢?

CORPORATE
STRATEGY
8

BUSINESS
STRATEGY




Okreslanie strategii : projekt czy
proces?

Projekt |

Planowanie
i racjonalny wybér

1l

| Proces |

Wielu decydentéw reaguje na
rézne zewnetrzne i wewnetrzne
zjawiska

1L

ZAMIERZONA
WYLANIAJACA SIE
STRATEGIA STRATEGIA
REALIZOWANA STRATEGIA

Okreslanie strategii firmy:
wielorakie role strategii

Strategia jako
wspomaganie decyzji

|::> Poprawia jako$é

podejmowania decyzji

Strategia jako narzedzie
koordynac;ji
i komunikaciji

|::> Wspomaga spojnos¢
dziatania

i jednosé¢ firmy

Strategia jako cel

Poprawia wyniki
| przez okreslanie

aspiracji
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‘ Rola analizy strategicznej I

Analiza strategiczna usprawnia procesy
decyzyjne, ale nie daje gotowych odpowiedzi

Analiza strategiczna pomaga zidentyfikowac i
zrozumie¢ najwazniejsze zagadnienia

Analiza strategiczna pomaga opanowac ztozone
sytuacje

Analiza strategiczna zwieksza elastycznos¢ i
innowacyjnos¢ przez wspomaganie uczenia sie




